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Sote-kuntayhtymien ja
sairaanhoitopiirien kuntayhtymien
omistajaohjaus

Case Pirkanmaa ja Tampereen kaupunki

Konsernijohtaja Juha Yli-Rajala
Tampereen kaupunki
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Tampereen kaupungin TAME A
konsernirakenne, tilinpaatos 2019

76 yhteiso3, joista tilinpaatokseen Omistajaohjaus kaupungin
vhdisteltiin 68 yhteisoa hallintosaannén mukaan
e Tytaryhtiot 50

Tytaryhtiot, osakkuusyhteisot ja saatiot

* Osakkuusyhteisot 11 - Kaupunginhallituksen konsernijaosto
o Saatiot 4 s -

« Kuntayhtymét 3 untayhtyma aupunginhallitus
Kuntayhtymat

 Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma, omistusosuus 62,45 %
 Pirkanmaan liitto, omistusosuus 45,38 %

* Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, omistusosuus 38,18 %, osuus
laskutuksesta 44,8 %
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Omistajaohjauksen kaytantoja e Rk

Pirkanmaan liitto
* Pirkanmaan kuntajohtajakokous
e tapaamiset hallituksen jasenten kanssa

* hallituksen esityslistan kommentointi, kaupungin nakokulman viestittaminen
kasittelyssa oleviin asioihin (vastuuhenkilona strategiajohtaja/yhteysjohtaja)

% TAMPERE



Omistajaohjauksen kaytantoja iy Rk

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma
* kaupunkiseudun kuntajohtajakokous
e seututyoryhmat

* hallituksen esityslistan kommentointi, kaupungin nakokulman viestittaminen ja
hallitusjasenten taustoitus kasittelyssa oleviin asioihin (strategiajohtaja)
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Omistajaohjauksen kaytantoja o Pnia

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri PSHP
e saannolliset yhteistydneuvottelut sairaanhoitopiirin johdon kanssa
* sairaanhoitopiirin kuntajohtajakokous

* kaupungin viranhaltijoiden ja sairaanhoitopiirin luottamushenkildiden tapaamiset
ja keskustelutilaisuudet

* hallituksen ja valtuuston esityslistakommentointi, kaupungin nakékulman
viestittaminen kasittelyssa oleviin asioihin (yhteysjohtaja)

e tarvittaessa kaupunginhallituksen ohje kaupungin edustajille PSHP:n toimielimissa
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Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
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Asukasluku

31.12.2019
Akaa 16 475
Hameenkyro 10 404
Ikaalinen 6942
Juupajoki 1844
Jamsa 20182
Kangasala 31868
Kihnié 1865
Kuhmoinen 2206
Lempadla 23523
Mantta-Vilppula 9 855
Nokia 33929
Orivesi 9158
Parkano 6 404
Pirkkala 19623
Palkane 6 435
Ruovesi 4283
Sastamala 24 277
Tampere 238 140
Urjala 4688
Valkeakoski 20972
Vesilahti 4 355
Virrat 6 544
YI6jarvi 33 254
Yhteensa 537 226
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Havaintoja omistajaohjauksen ™"°5E%.
haasteista Pirkanmaalla

* Pirkanmaan sairaanhoitopiriin perussopimus vastaa huonosti Tampereen kaupungin
omistajaohjauksen tavoitteisiin. Esimerkiksi aanimaara on leikattu valtuustossa
viidennekseen.

* Aina eiole selvaa, keta kuntayhtyman hallituksissa ja valtuustoissa istuvat
luottamushenkilot ensisijaisesti edustavat: omaa kuntaansa, kuntayhtymas,
puoluettaan vai jotain muuta tahoa?

» Paatoksenteossa on vuosittain tilanteita, joissa keskuskaupunkia halutaan
vksiselitteisesti “napayttaa.”

* Paatoksia tehdaan lilan usein irrallisina suhteessa omistajien mahdollisuuksiin.

 Kuntayhtyman tytaryhtididen omistajaohjaus?
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Case: Perussopimuksen L
uudistaminen

* Tavoitteena oli, etta uudistuksen myota:
— laskutusmallista olisi tullut ennakoitavampi
— kuntajohtajien rooli toiminnan strategisessa ohjauksessa olisi systematisoitu
— aanimaaran valtuustossa olisi jakautunut oikeudenmukaisesti

* Kuukausien neuvottelut raukesivat kevaalla kaytannossa siita syysta, etta vallitseva
tilanne vahvoine aanileikkureineen on nykyisille vallanpitajille naennaisen edullinen.

% TAMPERE



. o TAMPERE.
Onnistumisen edellytykset

* Omistajan nakokulmasta keskeisinta on, etta kuntayhtyma on sitoutunut
tehtaviensa toteuttamisen ohessa sille vahvistettuun budjettiin.

* Alueen kuntajohtajien ja kuntayhtyman johtajan yhteispelin merkitys on kaikki
kaikessa.

e Kuntayhtyman raportoinnin, taloudenhoidon ja paatéksenteon on oltava kaikilta
osin lapinakyvaa.

e Syy-seuraus-suhteet on kyettava ymmartamaan puolin ja toisin (koskee myds
omistajien valista yhteisymmarrysta).

* Pikavoittojen tavoittelun sijaan myos kuntien yhteisen omistajapolitiikan tulisi
pohjautua pidemman aikavalin suunnitelmallisuuteen.
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Optimimaailmassa...

e Kuntien ja sairaanhoitopiirin vuorovaikutusfoorumeissa kyettaisiin

sopimaan toiminnan isot linjat ja sovittuun pystyttaisiin myos luottamaan.

Toiminta perustuisi aitoon kehittamiskumppanuuteen.

* Kuntayhtyman hallituksessa olisi kollektiivina sellaista osaamista, mita
toiminnan johtaminen edellyttaa.

* Ylin paatoksentekoelin olisi yhtymakokous, jossa aanimaara perustuisi
peruspaaoman mukaisiin suhteisiin.
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Tampereen kaupunkiseudun yhteistyo

TAMPEREE N iseVTY

397 000
D Tampere AR 240000 Tampere @ Paivi Nurminen Tapani Touru
:(‘i:;gltukykyo seutujohtaja ilfgnne;?qesteh\a.
O Kangasala ** 32 000 paalikkd
@ Juhani Pohjonen Jussi Vaimaki “
() Lempaaia AR 24000 seutusihteeri paikkatietoasiantuntia
' seutuassistentt /5 o\ Hanke-ja
O Nokia ** 35000 .\g_}) s
3 . Kasvulle
D Orivesi ** 9000 Turku kestdva rakenne sos s 2 @ Satu Kankkonen MAL-verkosto
kehittamispaalikko Tero Pa
() pirkala AR 20000 orojektipaalikd
Kaisu Kuusela
D Vesilahti *k 4 000 seutusuunnittelupaaliikké @ Kati-Jasmin Kosonen
erikoissuunnittelja
O vioiani AR 33000 Helsinki @ Antfilippo
kehittamispaalikkd

Viherverkko Sosiaalinen asuntotuotanto Likennejariesteima Vayiat ja palvelut limastostrategia Arkilikkuminen
Rajaton seutu Monimuotoinen asuminen Raitiotie Likkumisen ohjaus Haineutraal Terveet tiat Lukioyhteistyo Hywvinvointymparistd
Tampereenseutu 2030,
Asemanseudut Lahjuna tiekartat Katujen kunnossapito Varhaiskasvatus
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